
h/¢Φ 

tŀƎŜ м 

/![9b5!w ς9±9b¢{ 

hŎǘΦΦ нрΣ нлнр /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǘ Σ !ƭƳƻƴǘ мΥлл ta  

5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw /hwb9w 

L ōŜŜƴ I!/Y95 ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀƴȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ 9-aŀƛƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƎŘŀǾŜŦƛǎƘŜǊύΣ 

5L{w9D!w5 ŀƴŘ 59[9¢9Σ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀ {/!aΣ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ōǳǘ ¢ƘǊŜŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ 

×ÅÒÅ 3#!--%$Ȧ 

h/¢Φ нлнр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ 
мǊǎǘ ±5D  ¢ƛƳ 5ƛŜǘȊŜƭ 
нƴŘ ±5D  ¢ƻƳ ²ŀǘƪƛƴǎ 
 
/ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  wƛŎƘ /ƻŎƘǊƛƭƭ 
/ŀōƛƴŜǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  WŀƴŜǘ 5ŜǾǊƻȅŜ 
 
    wŜƎƛƻƴ мΥ 
wŜƎƛƻƴ м ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ .ǊŜǧ YƻŘŜǘ  
wŜƎƛƻƴ м ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ {ǘŜǾŜ {ŎƘǳƭǘȊ 
 
    wŜƎƛƻƴ нΥ  
wŜƎƛƻƴ н ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ wƻƴ {ǘŜǾŜƴǎ  
wŜƎƛƻƴ н ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ 5ŜōōƛŜ YŀƛƎƘŜƴ 
 
    wŜƎƛƻƴ оΥ  
wŜƎƛƻƴ о ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ ¢ƛƳ wǳǘƪƻǿǎƪƛ 
wŜƎƛƻƴ о ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ LǊŜƴŜ /ƻƭŜ 
 
Da¢ ¢ƛƳ 5ƛŜǘȊŜƭ 
D[¢ 5ƻƴŀƭŘ {Ǉƛƴƪǎ 
D{¢ ²ŜƴŘȅ 5ǊǳƴƪŎŀǊŘ-²ƻƧƻǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 

IŜƭƭƻ ŦŜƭƭƻǿ [ƛƻƴǎΣ  

! .LD {Ih¦¢ h¦¢ ǘƻ tL5 [ƛƻƴ 5ŀǾŜ ²ƛƴŜƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƻƴ [ƛƴŘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ /ȅōŜǊ 
/ƭǳōΣ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ /ƭǳōΣ мпƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƛƴƎΦ 
  
 ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭǳōΣ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƛŎƪŜǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΣ Ŏŀƭƭ ¢ŜǊǊȅ .ƻǿŜǊƳŀƴ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǎŀƭŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƛŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭǳōΦ 
 /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ LϥƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴ мм-5-н ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎΦ 
  L ƘŀǘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎΦ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǳǎΣ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ŀƭƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ Řƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
  !ŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎΗ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ [/L 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀƴȅΦ  
  

5D 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ фуф-ррл-мусс 

Dh±9wbhw 5!±9 CL{I9w 



h/¢Φ 

tŀƎŜ н 

м{¢ ±L/9 5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw ¢La 5L9¢½9[Φ 

 ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ [ƛƻƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΚ  

LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ !ǎ [ƛƻƴǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ƻŦ мм5нΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭǳō ƻŶŎŜǊǎΩ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ                                                                                   

мǎǘΦ ±L/9 5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw ¢La 5L9¢½9[ 

нb5 ±L/9 5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw ¢Iha!{ ²!¢YLb{ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ о 

 LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ WǳŘȅ YŜƭƭŜǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ hŎǘΦ р ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ōŜƭƻǿΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ƘƻƴƻǊŜŘ [ƛƻƴ YŀǘƘȅ {ǘŜǿŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ Lt5D WǳŘȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ƴƛŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ tƛŎǘǳǊŜŘ [ƛƻƴǎ YƛŜǘƘ ŀƴŘ 5Ŝōōƛ 

YŀƛƎƘŜƴΣ YŀǘƘȅ ²ŀƎŜǎǘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ²Ŝǎ ²ŀƎŜǎǘŜǊΣ /ƘŜǊȅƭ YǊƛŜǘŜΣ WǳŘȅ YŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 

¢ŜǊǊȅ .ƻǿŜǊƳŀƴΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΤ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŀōƛƴŜǘΦ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ п 

 

             

  I would like to say a THANK YOU to everyone that was 

able to come to my appreciation dinner on October 5th. 

All the kind words and thoughtful gifts are very much 

appreciated. It was nice to see those that could make it 

and I know we will still be seeing one another. Lions of 

11 D2 rock!!!!!!!!  

IPDG JUDY KELLER  



h/¢Φ 
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a!¢¢I9² .w9bb!b       .9w±L[[9 [Lhb{ 

¢!¸[hw .wh²b                 ¦{! [Lhb{ 

/!aaL9 /hCCLb5!CC9w   ¦{! [Lhb{ 

5!b! LwLhb                         ¦{! [Lhb{ 

Y!w!a tI9[t{                   ¦{! [Lhb{ 

aL/I9[[9 {I!²                 ¦{! [Lhb{ 

wh5b9¸ ¢L9¢!                     ¦{! [Lhb{ 

!a!b5! ²9L{9b.!/I     ¦{!  [Lhb{ 

wh5b9¸ ¢L9¢½                      ¦{! [Lhb{               

 

 

 

 

 

 

Y!w[ Yw!¦{            .!5 !·9 [Lhb{                     

W9{{9 !wbh[5        thw¢ I¦whb{ Ih{¢ [Lhb{ 

 

{I9[[¸ .whhY{               ¦{! [Lhb{ 

[!¦w! .¦wY                    ¦{! [Lhb{ 

{!w!I 5¦bb                   ¦{! [Lhb{   

wIL!bbhb a!w/h[      ¦{! [Lhb{ 

59±Lb wL{Y9¸                   ¦{! [Lhb{ 

bhw99b ¢L9¢½                  ¦{! [Lhb{   

!a.9w ²L{9                     ¦{! [Lhb{   

59!b {¦.9w                     ¦{! [Lhb{   

 

  

  

  



h/¢Φ 

tŀƎŜ с 

                                                                   ',4 2ÅÐÏÒÔȡ ',4 #ÈÁÉÒ 0$' $ÏÎ 3ÐÉÎËÓ 

 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ hŶŎŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜΦ 
¶ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ hŶŎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƭǳō ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¶ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎΥ hŶŎŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
hƴƎƻƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΥ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƻŶŎŜǊǎ ǎǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƎƻŀƭǎΦ 
.ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ                                                                         

 



h/¢Φ 

tŀƎŜ т 

                                                                                        ,)/.3 /& -)#()'!. &/5.$!4)/.  

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÅÌÉÅÆ 0ÏÌÉÃÉÅÓȠ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÕÐ ÔÏȾ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ΕυȟτττȢττ ÐÅÒ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÉÎÇÌÅ ÇÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÌÕÂ ÍÁÔÃÈ ÁÔ υτϻ ɉΕυττȢττɊ ÁÎÄ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ $ÉÓÁÓÔÅÒ ɉ-ÕÌÔÉ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ Ευȟτττ-ÕÐ ÔÏ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆȟ ÎÏÔ 

ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ΕωȟτττȢττ 4ÈÉÓ ÂÅÃÁÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ *ÕÌÙ υȢ 

 

'ÒÏÕÐ #ÒÕÉÓÅ ɀ φτφϊ- 7Å ÈÁÖÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÒÕÉÓÅ ÆÏÒ ÎÅØÔ -ÁÒÃÈ 

ȬφϊȢ 7Å ÈÁÖÅ φω ÒÏÏÍÓ ÏÎ ÒÅÓÅÒÖÅȟ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÏÏËÉÎÇȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 

ÏÆУÉÃÅȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á Ευττ ÃÒÅÄÉÔ ÐÅÒ ÒÏÏÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÅ 

ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÃÅÄ ÁÔ ÄÏÕÂÌÅ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙȢ 

 

-ÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ- 7Å ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄ ÂÕÔ 

ÎÏ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË ÙÏÕ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

ÃÏ×ÏÒËÅÒÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÏÒ ÇÒÁÎÄËÉÄÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ Á ÂÏØ 

ÏÆ ÍÉÎÔÓ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ×Å ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 

 

+)$3)'(4 

4ÈÅ +ÉÄ3ÉÇÈÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÉÓÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÆÏÒ φψ ÅÖÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅ 

*ÕÌÙ υȟ φτφωȢ 

 

t5D ²ŜǎƭŜȅ ²ŀƎŜǎǘŜǊ 5-н /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ у 

!ǧŜƴǝƻƴ [ƛƻƴǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нм ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ά[/LCέ ǇƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ ф 

IŜƭƭƻ [ƛƻƴǎΗ 
 
/ŀƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 
¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀŘΦ 
 
aŜǘŀ {ƳŀǊǘ DƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƘǳƎŜΣ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
 
.ǳǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜΚ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ LǘΩǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
tΦ{Φ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ǇŀƎŜΦ 
 
 
 
tΦ{Φ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ǇŀƎŜΦ 

 

Christina Hepner 

Digital Marketing Manager 

Leader Dogs for the Blind 

christina.hepner@leaderdog.org 
 

https://f9bem4gab.cc.rs6.net/tn.jsp?f=001D4yyCn6tm_qDXsqG76HU5cQ-qp2EGx--gWHea3unF3BdCWU32a7t5vBbRTy1b8zqNWkaTc5yU62McIG7-xyv1w_VlsmKMyU4SuuL2bliyB9tvi3LOl5pOvkHlanWQPrzSuG6ihS0t92Q4ptOQuWsqL5_Tl2j-PLCKH0_BObagVKGmKo9UGsz2A==&c=SqXc8Aj5t2WG4APXIrEKElYqONo955P
https://f9bem4gab.cc.rs6.net/tn.jsp?f=001D4yyCn6tm_qDXsqG76HU5cQ-qp2EGx--gWHea3unF3BdCWU32a7t5vBbRTy1b8zqNWkaTc5yU62McIG7-xyv1w_VlsmKMyU4SuuL2bliyB9tvi3LOl5pOvkHlanWQPrzSuG6ihS0t92Q4ptOQuWsqL5_Tl2j-PLCKH0_BObagVKGmKo9UGsz2A==&c=SqXc8Aj5t2WG4APXIrEKElYqONo955P
mailto:christina.hepner@leaderdog.org


h/¢Φ 

tŀƎŜ мл 

                        a5мм w9!5LbD !/¢Lhb w9thw¢ t5D 5hb {tLbY{  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻũ ƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜŀŘƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ мм5м ŀƴŘ мм5нΦ 

 L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƻǊ aŀǊƛŜ [ŜŀǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ мм9н ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦƻǊ ƘŜǊ w!t ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƘŀƛǊΦ L Řƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 
ŀ wŜŀŘƛƴƎ !Ŏǝƻƴ /ƘŀƛǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ a5мм ŀƴŘ {5мл ŎƻǳƭŘ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊΦ  

aŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ мм5м ƛǎ 
ƻũ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘŀƛǊΣ WŜŀƴ .ǊƛƴƪƳŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wŀŘƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀƴǎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ hƘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ Yƛƴǎǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ōƻƻƪ ǾŜƴŘƛƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜΦ мм5н ƛǎ ǘƘŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƭǳōǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƭŜǧŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜΦ aŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀ Ǝƻŀƭ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 мм5-н Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǿŜō-ǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƻƴǎммŘнΦƻǊƎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мм 

                                                       ![Dhb!/ [Lhb{ /[¦. 

YǳŘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ [ƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

[ƛƻƴΩǎ tŀǳƭΣ .ƻōΣ 5ŀƴΣ /ƘǊƛǎΣ ŀƴŘ !ƴŘȅ 

¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊΗ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мн 

                                               ![Dhb!/ [Lhb{ /[¦.                                  

/ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ,ÉÏÎ 3ÕÅÚÅÔÔÅ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 

ÃÌÕÂÓ ПÉÒÓÔ +ÉÄ3ÉÇÈÔ 6ÉÓÉÏÎ #ÁÍÅÒÁȢ 3ÕÅÚÅÔÔÅ ×ÏÒËÅÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ 

ÃÁÍÅÒÁ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔ ÃÌÕÂ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÙÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ρψ ÙÅÁÒÓȢ 

,ÏÏË ÆÏÒ ÏÕÒ +ÉÄ3ÉÇÈÔ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÏÎÃÅ ×Å ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

  

 !ƭƎƻƴŀŎ [ƛƻƴǎ ŀƭǎƻΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƛƊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƘŜŎƪ ǘƻ YŀǘŜ .ŜƴƴŜǧ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ YŀǘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ  

 Dhh5 [¦/Y Y!¢9Η 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мо 

                                                    9[Y¢hb [Lhb{ /[¦. 

¢ƘŜ 9ƭƪǘƻƴ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ .ŀǊƴ Ǿƛŀ ŀ .ƛƴƎƻ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘŜƭŘ 

ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ²ŜŜƪŜƴŘΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀǊƴ Ŧǳƭƭ ƴŜȄǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IǳǊƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀƛǊ ΗΗ ό²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ƪƛŘǎ ōƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ 

5ŜŀǊ [ƛƻƴΣ 

!ǎ ȅƻǳǊ нлнр-нлнс ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ [/LC ŦǳƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ [Ŝƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [/LC {ǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ [ŜŀŘ 
ǘƻ {ŜǊǾŜΣ {ŜǊǾŜ ǘƻ [ŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ-ŜŘƛǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ƻŦ 

¦{Ϸрл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мп 

                                                          I!5[9¸ [Lhb{ /[¦.  

 L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ tŜŀŎŜ tƻǎǘŜǊ Yƛǘǎ ōȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ÁÒÔÉÓÔÓ ÂÕÓÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

×ÉÎÎÉÎÇ ÐÏÓÔÅÒ ÏÒ ÅÓÓÁÙȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÐÏÓÔÅÒ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ Á 

ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÍÙ ÈÁÎÄÓ ÂÙ τȡτυÐÍ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπÔÈ ÁÔ (ÁÄȤ

ÌÅÙͻÓ /ÌÄ 4Ï×Î (ÁÌÌȢ )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÏÎ ÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÍÁÉÌ ÅÁÒÌÙ ÔÏ :# $ÅÂ +ÁÉÇÈÅÎȟ 0/ 

"ÏØ τυȟ (ÁÄÌÅÙȟ -ÉȢ τψττπȢ !Ì×ÁÙÓ ÄÏÕÂÌÅ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÁÇÅ ÌÉÍÉÔ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÒ ÓÉÚÅȢȢ ) ÒÅȤ

ÁÌÌÙ ÈÁÔÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ Á ÐÏÓÔÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÄ ψ ÃÌÕÂÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ) ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÉÎË ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ "ÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂÓȦ 

:ÏÎÅ #ÈÁÉÒ $ÅÂÏÒÁÈ +ÁÉÇÈÅÎ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мр 

                                         

                                               

 

 

 

                    9[Y¢hb [Lhb{ /[¦.  

9ƭƪǘƻƴ [ƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊǘȅ .ŀƪŜǊΣ wƛŎƘ LƎƴŀǘƻǿǎƪƛΣ 5ŜǾƛƴ LǊƛƻƴΣ [ǳŎŀǎ 

{ǿŀǊǘȊŜƴŘǊǳōŜǊΣ ¢ƛƴŀ 9ŘƭŜǊΣ tŀǘ ¢ŜǎƘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 5ŜǾǊƻȅŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ !ŘƻǇǘ ! 

IƛƎƘǿŀȅ ŎƭŜŀƴǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

                                            a9atIL{ [Lhb{ /[¦.{ 

aŜƳǇƘƛǎ [ƛƻƴǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

Řƻ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ 

{ŎƘƻƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ǊŘΦ ƻƴ a-мфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мс 

                                                      aLb59b /L¢¸ [Lhb{ /[¦. 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ [ƛƻƴ 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŘŜƴ /ƛǘȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō hŎǘƻōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ о aƛƴŘŜƴ /ƛǘȅ [ƛƻƴǎΦ [ƛƻƴ /ƭƛũ aŜǎǎƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ϦIŜŀǊǘ ƻŦ ŀ [ƛƻƴϦ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛƻƴǎ .ƻō YŀǳŦƳŀƴ ŀƴŘ 5ŀƭŜ IŀƭƛŦŀȄ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ϦIŀƭŦ /ŜƴǘǳǊȅϦ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ [ƛƻƴǎ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ [ƛƻƴ .ƻō ŀƴŘ 5ŀƭŜ ōƻǘƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

aƛƴŘŜƴ /ƛǘȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛƴ мфтрΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō [ƛƻƴ .ƻō ŀƴŘ [ƛƻƴ 5ŀƭŜΦ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ мт 

                                                           %,+4/. [Lhb{ /[¦.   

 !ǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ¢ƘŜ 9ƭƪǘƻƴ [ƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IǳǊƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ Y ϧ Y /ŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƛƻƴ ϦWWϦ WƻƴŀǘƘŀƴ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ 9ƭƪǘƻƴ [ƛƻƴǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YǳǊǘ 5ŀƳǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
.ŜȅƻƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƻƴǎ-ǘƘŜƳŜŘ ƘŀǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦǊŜŜ ƎƛƊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ CŀƛǊ .ƛƴƎƻ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ƘŜƭŘ ŀƳƛŘǎǘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ му 

                                                     a!w[9¢¢9 [Lhb{ /[¦. 

aŀǊƭŜǧŜ ƭƛƻƴǎ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊπ

ƭŜǧŜ Cŀƭƭ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΦ    



h/¢Φ 

tŀƎŜ мф 

                                                      ![Dhb!/ [Lhb{ /[¦. 

 

¢ƘŜ !ƭƎƻƴŀŎ [ƛƻƴǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ мрY ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭƎƻƴŀŎ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǉƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ [ƛƻƴǎ tƻƻƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ [ƛƻƴ  

 !ƭƎƻƴŀŎ [ƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ нƴŘ ±ƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀǘƪƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘΦ !ǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ нл 

                    t5D 5hbb {tLbY{ a5 мм w!/ /I!Lwa!b [9!59w{ILt /I!Lw     

wŜŀŘƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Cŀƭƭ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴπ

ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΚ L ǿŜƴǘ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅΣ L ƭƛƪŜ ƛǘΦ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎŀƭƭŜŘ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ {ǘŀŎƪŜǊΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŘΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŦǊŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘΦ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭƻƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ L ǘƘǊƻǿ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŀǘ ƳŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ /ƻƳŜ ƻƴΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ 



h/¢Φ 

tŀƎŜ нм 

 



h/¢Φ 

tŀƎŜ нн 


